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NUESTRO
COMPROMISO

Y&

El afio 2025 ha sido clave para hacer una parada
y reflexionar sobre el camino recorrido. Hemos
querido detenernos, observar a nuestro alrede-
dor y mirar al horizonte para dibujar hacia donde
queremos caminar, siempre manteniendo nuestro
compromiso con la tierra, la historia, el paisaje y
las personas. Si, 2025 ha sido uno de esos afios de
transformacion que nos ha permitido cuestionar
nuestras certezas, fortalecer nuestro propésito Y
comenzar a perfilar nuevas iniciativas para seguir
promoviendo y difundiendo el valor intangible de
la cultura del vino.

En linea con nuestro compromiso con la mejora
continua, hemos avanzado hacia modelos mas sos-
tenibles y eficientes, impulsando formas mas efi-
caces de desarrollar nuestras acciones, orientadas
a maximizar el impacto positivo de nuestras inicia-
tivas y poder generar mas valor para las personas y
el territorio. Y es que no nos podemos olvidar que
nuestra mision es impulsar proyectos culturales,
divulgativos y educativos sostenibles que aporten
valor social, contribuyendo de manera activa a la
transformacion y mejora de la sociedad.

Paralelamente, al tiempo que avanzabamos en
este proceso, hemos seguido promoviendo, a tra-
vés de nuestro sello “Editorial Cultura Liquida”, la
produccion de nuevas obras. Durante todo el afio
hemos continuado trabajando en la producci
traduccion y disefio de La Degustacion Geosen-
sorial de Jacky Rigaux. Un escritor que pretende
poner en primer plano la degustacion que se cen-
tra en la sensacion en boca, textura, consistencia,
viscosidad y mineralidad del vino.

Asimismo, hemos continuado con la labor de pro-

mocion de las publicaciones ya en mercado, como
“Vifiedos y vinos del noroeste de Espafia” de Alain
Huetz de Lemps, “Manual de poda de la vid. Cor-
don permanente” y “Manual de poda de la vid.
Guyot” de Marco Simonit y “El sabor del éxito” de
Gerard Basset; sin olvidarnos de analizar nuevas
propuestas para el futuro.

La apuesta por el conocimiento como motor de
transformacion sigue guiando una parte de la acti-
vidad anual de Fundacién Cultura Liquida. Duran-
te este afio hemos seguido promoviendo la forma-
cion a través de nuestra alianza con el Instituto de
Empresa, en Madrid, con quienes hemos lanzado
la tercera edicion del Programa de Direccion de
Empresas Vitivinicolas, en el marco de los progra-
mas de |E Business School - Executive Education.
A través de esta iniciativa, una nueva generacion
de directivos han tenido la oportunidad de adquirir
nuevas herramientas y conocimientos, compartir
experiencias y juntos construir una vision coman
para avanzar hacia un sector mas resiliente, inno-
vador y preparado para hacer frente a los retos de
futuro. Durante nueve meses se han abordado
factores como el cambio climatico, la sostenibili-
dad, la globalizacion de los mercados, la evolucion
de los habitos de consumo y el aumento de los cos-
tos en los procesos productivos.

Uno de los ejes principales de Fundacion Cultura
Liquida se centra en la investigacion y documen-
tacion de la memoria del vino para preservar el
patrimonio cultural vinculado a las regiones viti-
colas. Durante este ejercicio se ha promovido un
trabajo de documentacion de la historiay la cultura
del vino en la Ribera del Duero, integrando el co-
nocimiento de especialistas con los testimonios y
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Cultura Liquida nace para contribuir al desarrollo y
mejora social a través de la cultura del vino. Nues-
tros fines son la divulgacion del vino como parte in-
tegral de la cultura, la defensa del patrimonio viticola
y la promocion de iniciativas sociales transformado-
ras. Ademas, la Fundacion se compromete a apoyar
actividades educativas, formativas, académicas y
cientificas que contribuyan al desarrollo del sector
vitivinicola.

Nuestra mision es impulsar proyectos culturales,
educativos y sociales que enriquezcan la sociedad,
promoviendo la cultura del vino y su integracion
con la gastronomia, para un desarrollo sostenible y
transformador. La integracion del vino y la gastro-
nomia como elementos culturales fundamentales,
fomentando una simbiosis entre tradicion, innova-
cion y sostenibilidad para un desarrollo social inte-
graly sostenible.
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TRASCENDER PROMOVIENDOY
PROTEGIENDO LA CULTURA DEL VINO

La cultura del vino es diversidad conectada.

Cultura Liquida nace con un fuerte compromiso
y vinculo con la tierra, el paisaje y las personas con
el fin de construir un legado Gnico. Nacemos con
el propdsito de promover y gestionar proyectos de
emprendimiento cultural para la transformacion so-
cial en distintos formativos, editoriales, colaborati-
vos, de investigacion o creativos.

El intercambio cultural también forma parte de
nuestro propdsito creando conexiones interdisci-
plinares de investigacion, conocimiento, empren-
dimiento y creacion de experiencias. Una gestion
cultural cuya filosofia es el espiritu colaborativo y
creativo generando espacios de diversidad e inter-
cambio social y cultural.

Cultura Liquida es accion y reflexion. Nuestra mo-
tivacion y compromiso como fundacion nos han lle-
vado a desarrollar en nuestro primer ario varios pro-
yectos culturales que implican el desarrollo integral
de las personas y la accion educativa.


https://fundacionculturaliquida.org/wp-content/uploads/2021/12/Estatutos-FCL.pdf

NUESTRA HISTORIA

EI'19 de abril del afio 2021 se constituyd Fundacion Cultura Liquida promovida
por Alma Carraovejas para el fomento y desarrollo de proyectos singulares para
perpetuar un legado que trascienda en el tiempo. Una organizacion sin animo de
lucro que nace para contribuir al desarrollo y mejora social a través de la cultura
del vino. La Fundacion ampara, canaliza y hace efectiva nuestra contribucion so-
ciocultural transmitiendo los valores que defendemos. La Fundacion apuesta por
el compromiso ético, la defensa del desarrollo social sostenible y la transparencia.

Nuestros fines son la divulgacion del vino como cultura y la defensa del patri-
monio viticola, promoviendo iniciativas sociales transformadoras. Impulsamos
acciones formativas, actividades académicas y cientificas trabajando en la ges-
tion cultural desde la cooperacion y el emprendimiento como apoyo al desarrollo
economico, social y cultural.

El vino esta ligado a la historia de la humanidad. Conecta geografias, paisajes,
personas y culturas. Creemos en el valor inmaterial del vino y en su cultura como
patrimonio universal. Nos definimos como una fundacién transparente, digital,
sostenible y deslocalizada con un fuerte compromiso ético, con la tierra, la his-
toria, el paisaje y las personas para construir un legado Gnico desarrollando pro-
yectos singulares.

NUESTRA FILOSOFIA
La cultura del vino y el vino como cultura

El vino es herencia de tradiciones. Origina un paisaje especial, un tipo de
arquitectura, moldea la naturaleza, genera riqueza, identidad local dife-
renciada, conecta disciplinas artisticas, es esencia cultural y construye
interaccion social.

En los lugares donde crecid la vid, el vino fue un factor social determi-
nante. Hoy, la cultura del vino también es promotora de sostenibilidad
social y motor de desarrollo economico y cultural.

Creemos en el valor inmaterial de la cultura del vino, en la universalidad
de su patrimonio y en el vino como cultura. Ponemos en valor la identi-
dad, el patrimonio y la memoria entendida como una mirada al paso para
entender e impulsar el futuro. La defensa del patrimonio vinicola, cultural
y humano promoviendo iniciativas innovadoras son ejes de nuestra filo-
sofia. La cultura como impulso de la memoria, la reflexion y la transfor-
macion social.
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DECALOGO CULTURA LIQUIDA

Creemos en el valor inmaterial de la cultura del vino,

n la universalidad de su patrimonio y en el vino como

su cultura.

Cultura Liquida es una comunidad cultural abierta

para fomentar el didlogo, la innovaion y el empren-

dimiento.

Defender y promover la sostenibilidad social y el

desarrollo sostenible.

|dentidad, patrimonio y memoria son ejes sobre los

lque construimos historias del futuro.

La cultura como impulso de la memoria, la reflexion y

la transformacion social.

Emprendimiento cultural y social para promover la

cultura del vino.
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Conectar geografias, culturas, vino y personas.

Promover acciones para la mejora social y cultural de

Fomentar la cultura del vino impulsando la defensa
_ del patrimonio viticola, paisajistico y humano.

Cooperar, investigar e innovar para promover la

cultura del vino.
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CULTURAY VALORES

Honestidad y Autenticidad: luchamos por la identidad, defensa, pro-
mocion y divulgacion de la cultura del vino. Nos comunicamos de forma
clara con colaboradores, grupos de interés, proveedores buscando, a
través de la transparencia e integridad, el compromiso con la sociedad.
Fomentamos la confianzay la credibilidad preservando la esencia, la tra-
dicion del vino y la gastronomia, celebrando su origen y su historia Gnica.

Integridad y Coherencia: somos respetuosos con el patrimonio vinicola,
cultural y humano, y los procesos tradicionales que dieron origen al vino.
Estamos comprometidos con la sostenibilidad, el medio ambiente y cui-
damos del patrimonio de bienes de valor historico, artistico y cultural
relacionado con el mundo del vino. Aseguramos que todas las acciones
y decisiones estén alineadas con la mision y vision de la Fundacion.

Cultura del detalle y del cuidado: la pasion por lo que hacemos, y por
todo lo que nos rodea, nos hace cuidar al maximo los detalles. Esta
auto exigencia nos ayuda a construir un fuerte vinculo de confianza con
nuestros clientes y proveedores, y nos orienta hacia elevados estandares
de calidad y servicio.

Innovacion y creatividad: creamos conexiones interdisciplinares de in-
vestigacion, conocimiento, emprendimiento y creacion de experiencias
donde el vino como cultura sea un epicentro conectado con otras dis-
ciplinas y perspectivas creativas. Fomentamos la creatividad y la inno-
vacion en la exploracion de nuevas ideas y soluciones en el ambito del
vino y la gastronomia.

Dinamismo y diversidad: conectamos geografias, cultura, vino y perso-
nas con un espiritu colaborativo y creativo generando espacios de diver-
sidad e intercambio social y cultural. Adoptamos un enfoque proactivo y
adaptable a los cambios y tendencias del sector vitivinicola y gastrono-
mico. Promovemos la inclusion social y valorar la diversidad en todas sus
formas, tanto en las practicas internas como en los proyectos externos.
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- Seguro médico para toda la plantilla.

+ Formacion atoda la plantilla, con independencia de su sexo, categoria pro-
fesional o cualquier otra caracteristica.

- Participacion de la plantilla en cursos y formaciones externas, en calidad
de ponentes.

- Opcidn de formaciones on line, proporcionando las herramientas necesa-
rias para que todos los empleados puedan disfrutarlas por igual.

- Medidas de conciliacion de la vida personal y profesional para todos
los empleados.

- Principio de no discriminacion, presente en todo momento en la
gestion de personas.
- Codigo de conducta

- Cédigo de buen gobierno.
- Codigo ético
- Codigo de conducta para los proveedores.

- Colaboramos con la competencia, administraciones pablicas, pro-
veedores, etc. para cumplir estos objetivos.
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NUESTRO DIA A DIA
La estructura de gobierno

La fundacion, a traves del Patronato, elabora
un Plan de Actuacion anual en el que se defi-
nen tanto las lineas de accion como los objeti-
vos que van a permitir el despliegue de la es-
trategia de nuestros fines fundacionales. Todo
proyecto incluido en nuestro Plan de Actua-
cion es sometido a un analisis que considera las
cinco perspectivas de sus implicaciones (per-
sonas, gobierno ético, sociedad, medio am-
biente y crecimiento social) y tiene en cuenta
nuestros principales grupos de interés.

Segln recoge el Capitulos Il de nuestros es-
tatutos respecto al gobierno de la fundacion.

Naturaleza del Patronato

El Patronato es el 6rgano de gobiernoy repre-
sentacion de la Fundacion y ejecutara las fun-
ciones que le corresponden con sujecion a lo
dispuesto en el ordenamiento juridico y en los
presentes Estatutos.

Composicion del Patronato y duracion del
mandato

1.El Patronato estara constituido por un mini-
mo de (3) tres patronos y un maximo de nueve
(9) patronos, los cuales adoptaran sus acuer-
dos por mayoria, en los términos establecidos
enlos presentes Estatutos.

2. El Fundador, “ALMA CARRAOVEJAS,
S.L” ocupara el cargo de Patrono nato con
caracter permanente.

3. Podran ser miembros del Patronato las per-
sonas fisicas que tengan plena capacidad de
obrar y no estén inhabilitadas para el ejercicio
de cargos publicos.

4. Las personas juridicas podran formar parte
del Patronato y deberan designar a la persona
o personas fisicas que las representen.

5. Los patronos ejerceran su cargo gratuita-
mente sin perjuicio del derecho a ser reembol-
sados de los gastos debidamente justificados
que el cargo les ocasione en el ejercicio de su
funcion.

6. El primer Patronato empezara a ejercer

sus funciones desde el momento mismo de la
aceptacion de los cargos por sus titulares.

7. El nombramiento de los patronos tendra ca-
racter indefinido.

Nombramiento de nuevo cargo de patrono

1. La determinacion del nimero de miembros
del primer Patronato, asi como la designacion
de los miembros integrantes del mismo se hara
por el Fundador y constara en la escritura de
constitucion.

2. La designacion de nuevos miembros se hara,
a propuesta del Presidente, por el Patronato
que, en cada momento, figure inscrito en el
correspondiente Registro de Fundaciones y
por acuerdo de la mayoria de sus miembros.

3. Los patronos habran de aceptar sus cargos
en la forma prevista en la legislacion vigente
y su aceptacion se notificara formalmente al
Protectorado y se inscribira en el Registro de
Fundaciones de Castillay Leon.

NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Se identifican como grupos de interés a to-
dos aquellos colectivos o individuos a los que
las actividades de Fundacion Cultura Liqui-
da puedan afectar de manera significativa, y
cuyas acciones puedan repercutir, dentro de
lo razonable, en la capacidad de la Fundacion
para desarrollar con éxito su estrategia y alcan-
zar sus objetivos.

EmpPLEADOS
Fundacion Cultura Liquida cuenta con dos
empleadas.

Canales de comunicacion
Manual de bienvenida
Carpetas compartidas
Boletin semanal

Buzon de sugerencias
Encuestas de clima/pulsometro
Plataforma NIDO
Catalogo efr

Temas de interés
Conciliacion

lgualdad de oportunidades
Salud y bienestar

ALTA DIRECCION

Canales de comunicacion

Reuniones de Patronato

Comité de Direccion

Temas de interés

Desempeno economico

Cumplimiento legal

Gestion ética y socialmente responsable
Comunicacion fluida con los grupos de interés

Sostenibilidad

CLIENTES

Canales de comunicacion

Newsletter

Redes sociales: Instagram, Twitter, LinkedIn
Paginas web

Plataformas digitales de audio: Spotify, lvoox, Goo-
gle Podcasts, ltunes

Temas de interés

Alta satisfaccion con productos y servicios
Relacion fluida

Fomento de la cultura del vino

PROVEEDORES
Canales de comunicacion
Email

Reuniones y visitas puntuales

Temas de interes

Cumplimiento de estandares de calidad, ambienta-
les y sociales

Relacion fluida

ENTORNO SociaL

Canales de comunicacion

Visitas personales

Temas de interes

Apoyo al desarrollo local y rural
Patrimonio y memoria oral
Fomento de la economia de la zona
Sostenibilidad y medio ambiente
Promocion de la cultura

ENTORNO AMBIENTAL

Temas de interés
Cumplimiento legal ambiental
Innovacion

Economia circular

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Temas de interés

Colaboracion con universidades y centros de for-
macion

Fomento de asociaciones



NUESTROS PROVEEDORES

En nuestra firme apuesta por la calidad en
Fundacion Cultura Liquida contamos con
proveedores que conocen perfectamente
nuestras expectativas y que pueden adecuarse
a las necesidades de la empresa, manteniendo
una relacion de confianza y de mutuo bene-
ficio.

En el Codigo de Conducta para proveedores
se les compromete e informa de la impor-
tancia de las normas y practicas del lugar de
trabajo, cumplimiento de la ley y de nues-
tros criterios responsables tanto ambientales
como laborales. El 100% de nuestros pro-
veedores habituales conocen dicho cadigo,
siendo esencial su entrega y confirmacion de
recepcion por parte de ellos para comenzar a
trabajar juntos.

La seleccion de proveedores de productos y
de servicios se realiza segin una serie de cri-
terios concretos:

- Calidad de los materiales.

- Mecanismos de contacto.

- Relacion calidad - precio.

. Criterios responsables: ambientales y labo-
rales.

- Proximidad.

- Apoyo a proveedores locales.

NUESTRO COMPROMISO ETICO

El compromiso ético de Fundacion Cultura
Liquida ampara los principios de transparen-
cia, ética y buena conducta. Contamos con
normas internas que reflejan nuestro compro-
miso, establecen valores éticos y principios de
actuacion basicos con el objetivo de garantizar
un comportamiento responsable.

Trabajamos de una manera honesta y trans-
parente. Los codigos de conducta sobre la
responsabilidad social, el buen gobierno v las
pautas de comportamiento son aplicables
tanto a sus patronos y empleados como a sus
proveedores y colaboradores.

La dimension ética de Cultura Liquida confi-
gura una conducta abierta y transparente in-
centivando practicas de gobierno corporativo
éticas en la gestion de proyectos e iniciativas
relacionadas con la Fundacion.

El interés general, nuestras relaciones con
terceros y la voluntad de servicio esta basada
en la vision de futuro, dedicacion e indepen-
dencia bajo los criterios de eficacia y gestion
profesional.




£ % NUESTRA
ACTIVIDAD

¥ meEvnoria of al

1k, Feistores

FORMACICGN ACADEMICA

Otro de |os pilares de Fundacion Cultura Liquida e a accidn formati-
wva de calidad y transformadora para el sector empresaial vithinicola
desarredlando programas educativos propios y colaborando con
algunas instituciones educativas mis relevantes de nuestro pals.
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EDITORIAL CULTURA LIGUIDA

mmmmﬂmmmmmﬁ
Mnmnmmdmmmwnﬂﬁmd
Mhmmrpﬁpﬂwdw#dlhlm
difundiendo la cultura del vino.




£ % NUESTRA
ACTIVIDAD

PATRIMONIO, HISTORIAY MEMORIA ORAL

Investigar, documentar y compartir la me-
moria del vino es el eje de este proyecto, que
busca preservar el patrimonio cultural vincu-
lado a las regiones viticolas. Combinando el
rigor académico de expertos con la riqueza de
la tradicion oral, se han desarrollado entrevis-
tas y trabajos de investigacion centrados en
los origenes del vino en la Ribera del Duero
desde los vacceos hasta nuestros dias. El pro-
yecto también recupera el lenguaje heredado
del vino —refranes, expresiones populares,
cuentos y relatos— como reflejo de la rela-
cion historica entre las comunidades y la vid.
Una iniciativa que contribuye a conservar y
transmitir un legado inmaterial Gnico, refor-
zando los vinculos entre identidad, patrimonio
y memoria.

Objetivo:

Contribuir al futuro fondo documental de la
Fundacion, la recopilacion de material para
futuras acciones divulgativas, sociales, publi-
caciones etc. de la cultura del vino.

Indicadores de la actividad:

- Estudio y rigor académico de expertos loca-
les y nacionales.

- Recopilacion y transmision de la memoria
oral a través de grabaciones sonoras y audio-
visuakes de expertos vinculadas al mundo del
vino.

Cuantificacion:

Durante el gjercicio se ha avanzado en la con-
ceptualizacion y desarrollo del proyecto me-
diante la realizacion de entrevistas especiali-
zadas, la recopilacion de fuentes historicas, la
documentacion audiovisual y la identificacion
de expresiones, relatos y elementos del pa-
trimonio inmaterial vinculados a la cultura del
vino en la Ribera del Duero.

EDITORIAL CULTURA LIQUIDA

Editorial Cultura Liquida es un sello especia-
lizado de divulgacion del vino como cultura.
Una editorial independiente que nacio con
el deseo de recuperar, crear y perpetuar el
legado de las palabras difundiendo la cultura
del vino.

Nuestra voluntad es editar libros que reflejen
la Cultura Liquida que divulgamos. Libros que
cuenten historias del vino y de la tierra, del
patrimonio viticola, la viticultura, la sumilleria
o la gastronomia. Ademas de publicaciones
propias, asumimos el desafio de recuperar
ediciones de libros descatalogados, reedi-
ciones y libros no traducidos al castellano, de
alto valor cultural e interés social y tematica
variada.

Objetivo

- Editar libros de divulgacion vitivinicola para
contribuir al debate, la reflexion, mejora so-
cial y profesionalizacion del sector a través del
conocimiento.

Indicadores de la actividad

Durante el periodo se ha trabajado en las la-
bores de investigacion, coordinacion editorial,
traduccion y revision de contenidos para una
futura publicacion. Los avances han incluido
la adaptacion de textos al espariol, la valida-
cion de contenidos, la definicion de la es-
tructura editorial y la coordinacion con espe-
cialistas y colaboradores, sentando las bases
para la edicion y publicacion final de la obra.
Paralelamente, se han desarrollado acciones
de divulgacion y promocion de obras ya exis-
tentes, contribuyendo a ampliar su alcance y
visibilidad entre diferentes piblicos.

Cuantificacion:
Al tratarse de un proyecto en fase de desa-

rrollo editorial, la cuantificacion se realiza a
través de indicadores de avance, como la tra-

ducciony revision de contenidos, la definicion
de la estructura de la publicacion, la coordi-
nacion con colaboradores y la preparacion de
materiales para edicion y difusion de la obra
La Degustacion Geosensorial de Jacky Ria-
gux.

Prélogo de Paco Bercino y Pascaline Lepel-
tier.

+ Produccion de La Degustacion Geosenso-

rial de Jacky Rigaux.

Jacky Rigaux pretende con esta obra volver
a poner en primer plano la cata geosensorial,
practicada desde hace mucho tiempo con el
“tastevin”, una técnica de degustacion que se
centra en la sensacion en boca, la textura, la
consistencia, la flexibilidad, la viscosidad, la
mineralidad, etc.


https://fundacionculturaliquida.org/

FORMACION ACADEMICA

Otros de nuestros pilares de Fundacion Cul-
tura Liquida es la accion formativa de calidad
y transformadora para el sector empresarial
vitivinicola desarrollando programas educati-
vos propios y colaborando con algunas de las
instituciones educativas mas relevantes de
nuestro pais.

Objetivo

- Alta formacion especializada, profesionali-
zacion del sector y conocimiento experto en
el desarrollo del potencial directivo para el
sector empresarial viticola.

Indicadores de la actividad

+ Alianzas con Escuelas de Negocios para
iniciar un proyecto académico de formacion
especializada de alto nivel.

Cuantificacion:

- Primer Programa de Direccion de Empresas
Vitivinicolas en colaboracion con el Instituto
de Empresa de Madrid. Gestion de la direc-
cion académica y desarrollo del contenido del
programa. Titulo universitario propio de IE
University, impartido dentro de los programas
de IE Business School - Executive Education.

- Alianza con la Escuela de Negocios de la
Céamara de Comercio de Valladolid para la di-
reccion académica de la decimoséptima pro-
mocion del Master en Direccion y Gestion de

Bodegas.
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